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Objetivo y alcance del informe

NV

El objetivo de este informe es analizar y cuantificar como la situacion macroecondémica
actual esta afectando al sector de azulejos y a su contribucion a la economia espainola

@ Objetivo del informe

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos se caracteriza, entre otros, por ser intensivo en el uso de gas natural, por lo que ha estado fuertemente impactado por la crisis

energética y de suministros, que se ha agravado a raiz de la guerra de Ucrania. Ademas, el sector en Espafia tiene una importante propension exportadora, siendo susceptible a
los incrementos de costes logisticos y de transporte.

En concreto, en 2022 se ha producido (1) un aumento del precio de los suministros de gas natural y electricidad, (2) un encarecimiento del aprovisionamiento desde Ucrania
(especialmente arcilla) y (3) un incremento en las tarifas de los fletes, constituyendo un reto para el sector debido a la relevancia que tienen en el desarrollo de su actividad.

Este informe, por tanto, tiene como objetivo ilustrar el impacto del contexto macroecondmico actual en las principales magnitudes del sector! y, posteriormente,
cuantificar el shock que ello genera en el impacto en PIB, empleo y recaudacion fiscal.

@ Alcance geogréfico del informe Fuentes de informacion del informe

Se analiza el impacto en la economia tanto en Espafia como en la Comunidad El presente informe se ha elaborado empleando las siguientes fuentes de informacion:
Valenciana.

» Asociacion Espafnola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Ceramicos

BaGve, B e, (ASCER): la asociacién ha proporcionado informacién actualizada del sector a fecha
‘,A'g’: T ‘,A"g" de septiembre asi como estimaciones para cierre de 2022 y evolucién posible en
*‘4 o *‘4 | 2023.

* Fuentes publicas de informacion estadistica como INE, Sabi, Migbas, OMIE, etc.

1 Se ha construido una cuenta de pérdidas y ganancias (en adelante, cuenta de resultados) por principales partidas para poder ver los efectos de los incrementos en los costes, en la rentabilidad del sector y en los
impactos macro.

PwC Fuente: Analisis PwC. 3



Objetivo y alcance del informe

\/
El informe consta de 4 fases, desde el detalle del contexto macroecon6mico actual hasta la
incidencia de éste en el impacto en PIB, empleo y recaudacion fiscal generado por el sector

2022 2023 —
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Contexto macroecondémico Afectacion del contexto actual en las principales magnitudes del sector en Impacto socioeconémico Impacto
de 2022 2022 y fiscal en 2022 socioeconémico 2023
El contexto Se construyen y comparan las principales magnitudes del sector de 2022 en Se analizan los efectos del * Se plantean tres
macroecondmico actual dos escenarios: contexto macroeconémico escenarios
Se caracteriza por tres a) Escenario estimado: recoge el impacto del contexto actual en la cuenta de actual en el impacto en (optimista, neutro y
sucesos que afectan de resultados del sector. PIB, empleo y pesimista) de
forma directa a la cuenta b) Escenario contrafactual: muestra las magnitudes en un escenario con un recaudacion fiscal evolucion del
de resultados del sector: contexto macroeconémico estable, excluyendo una subida de precios de las coste de las MMPP
materias primas, suministros y emisiones de CO2. Se emplea de base. s ~N y los suministros.
Coste de > ‘ PIB + Se estima la cuenta
energia de resultados del
\ Y,
Costes de Balanza l sector en cada.uno
g N produccion _ comercial - N de los escenarios
Coste_de IPreC|o de ‘ oroduceid W | 1 Recaudacion « De cada escenario
~» & materias 0s g roduccion J | V fiscal se estudia el
! L primas! ) productos Consumo L ) impacto en PIB 'y
| . empleo para
| interno
1
1
1
|

Espafay la
(" ) Comunidad
. | A Coste de los ‘ Empleo Valenciana.

fletes
\_ Y,

(1) A lo largo el informe, cuando se habla de materias primas (MMPP) se hace referencia a “Consumo de materias primas y otras materias consumibles” (categoria identificada en Sabi) que pueden incluir otros materiales utilizados
a lo largo del proceso de produccién y comercializacién del producto, sin embargo, es la mejor aproximacion posible para obtener datos representativos del gasto en materias primas.
PwC Fuente: Andlisis PwC. 4
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Fase 1: Contexto macroecondmico en 2022

NV

La crisis energética y la guerra de Ucrania han afectado al sector de azulejos de manera
relevante, debido al incremento en los costes de la energia, fletes y materias primas

Coste de la
energia
Crisis
energética
, Coste de
materias
primas

Guerra en

Ucrania

¢

Coste de los

PwC Fuente: ASCER; Analisis PwC.

fletes .

La escasez de energia a nivel global iniciada en 2021 por la fuerte recuperacion mundial tras
la recesién de la pandemia de Covid-19 y agravada por la guerra de Ucrania ha provocado
que en 2022 el precio medio del gas natural y electricidad contratado por los
productores de baldosas ceramicas se haya visto incrementado

La guerra en Ucrania ha bloqueado el suministro de arcilla desde este origen, obligando
a los productores a buscar esta materia prima en otros paises.

Esta situacion deriva en un aumento de costes de las materias primas (MMPP) y otros
materias consumidas, tanto por un desequilibrio entre oferta y demanda como por el
hecho que los nuevos origenes presentan costes de produccion més elevados que en
Ucrania.

Los fletes maritimos de Asia a Europa han aumentado considerablemente de media en
2021 vs 2020, encareciendo las exportaciones.

Ademas, también existe un encarecimiento del transporte terrestre derivado de la subida
de precios de los combustibles.

Incremento

de gastos de
explotacion
del sector



Fase 1: Contexto macroecondmico en 2022

Energia

En 2021, el gas natural ya experiment6 un incremento de hasta el +351% y se estima otro
aumento del +370% en el TTF en 2022 para alcanzar un pico superior a los 220€/MWh

Evolucién del precio del gas natural [€/MWh; 2019-22]}
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Prevision TTF (20 octubre 2022)
Prevision TTF (12 septiembre 2022)

Evolucion del precio contratado del gas natural del sector

[€/MWh; 2016-22]

+268,2%

+90,6%
40
22 22 27 26 21
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= @ = Prevision TTF (27 junio 2022)

El sector azulejero se ve
especialmente afectado
por el precio del TTF
pues la mayoria de sus
contratos durante los
altimos afos se indexaron
a este indice.

Ademas, se estima que
los precios del gas no se
recuperaran sus valores
histéricos en 2026 por lo
gue el sector podria
estar expuesto a esta
probleméatica durante
mas de 5 afos.

(1) Los precios de los futuros de Mibgas son anuales y son proporcionados para 2023 y 2024. Los precios de los futuros de TTF son anuales y son proporcionados hasta 2030. Los precios histéricos son month-ahead del TTF.

PwC Fuente: Analisis PwC; Dutch TTF; Mibgas; ASCER
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Fase 1: Contexto macroeconémico en 2022 Energia

NV

El incremento en precios de la electricidad se esta trasladando al sector de forma que el
precio contratado en 2022 sera un 98% superior al de 2021

Evolucion del precio de la electricidad [€/MWh; 2019-22]
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PwC
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[€/MWh; 2016-22]
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. +50,2%

o on1 o
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==@==Precios histdricos Prevision OMIE (12 septiembre 2022) Prevision OMIE (marzo 2022)
= @ = Prevision OMIE (20 octubre 2022) — @ = Prevision OMIE (23 mayo 2022)

Fuente: Analisis PwWC; OMIE (Operador del Mercado Ibérico de Energia - Polo Espafiol); ASCER

Evolucion del precio contratado de la electricidad del sector

» El precio medio de la

electricidad durante enero-
agosto de 2022 fue de
237€/MWh. En agosto los
precios han ascendido hasta
308€/MWh (+20% vs ene-ago
'22)

El sector esta transicionando
hacia generadoras de
electricidad més sostenibles
como la generacién renovable
solar (+50% 2021 vs 2020) y la
generacion eléctrica por
cogeneracion (+17% 2021 vs
2020). Ambas supondrian una
mejora de eficiencia energética
y reduccion en costes



Fase 1: Contexto macroeconémico en 2022 Energia

\/
Ademas de la subida de precios en gas natural y electricidad, el sector se enfrenta a un
aumento del precio medio por emision de CO, y a la reduccion de la asignacion gratuita

Emisiones verificadas [millones de {] Precio medio anual CO, [€/i] Coste sectorial CO, [millones de €]
+116% +494%
l . . 29 53,6 65,9
m Déficit
sectorial
24,8 24,8
24 24 26 25 53
Asignacion 15,2
gratuita 11,6 111
54 58 6,9
1,9 3,1
16 17 18 19 20 21 16 17 18 19 20 21 16 17 18 19 20 21

Si bien durante 2021 el precio medio anual del CO, emitido ya sufrié un aumento del 116%, durante enero-agosto 2022, el precio ha ascendido hasta 83,62€/t
(+56% vs 2021). Esto, juntamente con la disminucion de asignacion gratuita, hara que el problema actual referente al encarecimiento de las emisiones de CO,,
se vea agravado en 2022

PwC Fuente: ASCER; Analisis PwC



Fase 1: Contexto macroeconémico en 2022 Materias primas

NV

La guerra en Ucrania, el aumento del coste de los fletes y los suministros ha derivado en un
aumento del +45% de los costes de materias consumidas respecto a 2021

Procedencia de las MMPP1 del Evolucion del precio de las MMPP
sector por pais [% de toneladas] en el sector [€/m? producido]

9% @ 4,7

6%

- (+19%]

3,2
12%
2,7

2020 2021 20222 2020 2021 2022

(1) MMPP en este caso incluye los aprovisionamientos de feldespato, arcilla, caolin y circonio (2) De enero a septiembre de 2022
PwC Fuente: ASCER; Sabi; INE; Andlisis PwC

Para la fabricacion de baldosas ceramicas se
requieren cuatro materiales principales: el
feldespato, la arcilla, el caolin y el circonio.

Ucrania tiene gran importancia en la exportacion
de arcilla a Espafia pues es el origen del 70% de la
gue se utiliza para la produccion de baldosas
ceramicas.

Ucrania ha aprovisionado a Espafia un total de
507.393 toneladas de arcilla durante ene-ago ‘22, un
55% menos respecto el mismo periodo el afio
anterior.

Debido al blogueo de suministro de arcilla desde
Ucrania, Espafia ha tenido que intensificar su
aprovisionamiento desde otros origenes tales
como Marruecos (+235% ene-ago '22 vs ene-ago
’21), Rumania (+170%), y Portugal (+33%).
Adicionalmente, el sector ha empezado ha
aprovisionarse de nuevos paises como India,
Malasia y Polonia.

10



Fase 1: Contexto macroecondmico actual Fletes

\/
En 2022, se ha agravado el encarecimiento de los fletes maritimos por el conflicto en
Ucrania, asi como el del transporte terrestre derivado del aumento de combustibles

Evolucion de los fletes del sector [ilustrativo] Indicadores precios commodities — oil-based

Dated Brent Price European Diesel

* En 2021 las restricciones sanitarias derivadas del Covid-19 ralentizaron las

1 1
| |
| |
' actividades portuarias e hicieron que los contenedores no pudieran regresar a sus ! US$/bbl US$/t
: lugares de origen, generando una escasez en puertos exportadores de Asia. Esto, : 140 - 1600 -
' asuvez, también provocé una mayor congestién en las principales rutas I :
,yn |
! maritimas. ! 120 - 1,400
X frth Europe I 1,200
1 1
: o) A 1005 1,000
I . USA (west) |
: +351% ! 80 - 800
| o T 600
I I 60 ~
: : 400
: : 40 . . 200 . .
| | 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2021 01/01/2022 01/01/2023
1 1
| |
i i Relevancia Rusia es el 3° productor y el 2° Rusia es el mayor exportador de
. i guerraUcrania  exportador a nivel mundial destilados medios a la UE
|+ Laagresion de Rusia a Ucrania a finales de febrero de 2022 ha agravado :
' enormemente esta situacion ya compleja, dado que Ucrania es el principal ! _ _
' proveedor de arcilla de importacion (70%) para el sector ceramico espafiol. ! Impacto en la  Alto impacto en los precios del Impacto en los costes de
' Algunos de los puertos de origen como Mykolaiv (antiguo Nikolaev) han sido ! cuenta de CFUC_’O, generando un efeqtp transporte para todos los sectores.
i1 bombardeados por el ejército ruso, afectando los envios de arcilla, de manera que resultados del similar en otras “Commod_ltles” Renta}bmdad de tran_SpOrte y
. se hafrenado el suministro por parte de este pais. : sector  €nergéticas y no energéticas logistica comprometida.
1 |

PwC Fuente; Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER. 11



Fase 1: Contexto macroecondmico en 2022

\/
El contexto actual supone un gran desafio para el sector pues su rentabilidad es muy
sensible a la variacion de los costes de los suministros y las MMPP

Sensibilidad del margen EBITDA ante variacion de los suministros y las MMPP

PwC

Cada incremento del
+1% en gas natural y
electricidad. ..

... provoca una pérdida
de rentabilidad en
EBITDA del ~0,8%

~-0,8%

Concretamente, por afio, la variacion en EBITDA por un aumento del
+1% en gas natural y electricidad seria el siguiente:

2016 2017 2018 2019 2020
-0,7% -0,7% -0,9% -0,9% -0,6%

Cada incremento del
+1% en MMPP ...

~ _2 2% ... provoca una pérdida de
] rentabilidad en EBITDA del

Concretamente, por afio, la variacion en EBITDA por un aumento del
+1% en MMPP seria el siguiente:

2016 2017 2018 2019 2020
-2,0% -2,0% -2,4% -2,4% -2,0%

Suministros de gas natural y electricidad

(1) Materia prima hace referencia a la partida de materias primas y otras materias consumibles
Fuente: ASCER; Sabi; INE; Andlisis PwC.

Materia primat

12



Fase 1: Contexto macroecondmico en 2022

A4

La crisis actual esta tensionando el sector de azulejos, situacion que se esta visibilizando por

la publicacion de noticias por parte de diferentes medios de comunicacion

b laSexta Abril 2022

La ahogada industria del azulejo, entre ERTE y subidas de
precios

Se han registrado ya 27 ERTE y ven "insignificantes" las ayudas del plan de
choque del Gobierno. [...] el 70% de la arcilla blanca y el 7% del caolin,
principales materias primas para la elaboracion de baldosas y azulejos, venia
de Ucrania, sobre todo de la provincia Donetsk, donde arrancé el conflicto
bélico. Alli, las minas estan paradas y los puertos bloqueados y destruidos.

EL PMS Septiembre 2022

El alza del gas amenaza a la industria ceramica espafiola,
concentrada en Castellon

Junio 2022

Los desbocados precios de la materia prima, con alzas de
hasta el 60%, inquietan al azulejo europeo

No hay alternativa posible al gas hoy por hoy en el sector ceramico, uno de
los mas afectados por la crisis energética. “O es gas natural, o es gas
natural. [...] El gas natural es el unico capaz de elevar hasta 1.200 grados de
temperatura de los hornos para dotar de resistencia y durabilidad al producto.
El uso del hidrégeno para este mismo fin “esta a afos luz”

PwC Fuente: Noticias de prensa; Analisis PwC.

[...] lo que se ha definido como una "tormenta perfecta" que viene
acompafiada por una energia que ha disparado sus precios, una hasta ahora
desconocida carencia de palets, plasticos y cartén para embalajes, asi como
un fuerte encarecimiento de los fletes maritimos, a lo que se afiade "una mas
gue evidente falta de contenedores".

elperiodic Octubre 2022

La mitad de los trabajadores del azulejo ya han pasado por
un ERTE

Segun los ultimos datos que constan en la Conselleria de Economia, del 1 de
enero al 16 de octubre se han registrado 77 ERES y ERTE que han

afectado a 8.662 trabajadores. 8.463 de ellos habrian pasado por
suspensiones temporales del contrato de trabajo y los otros 199 con
reducciones de jornada.

13
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

Y
El incremento de costes tiene una traslacion en los costes totales operativos asi como en el
precio, la demanda y, consecuentemente, la produccion

2022 2023 —
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Contexto macroecondémico Afectacion del contexto actual en las principales magnitudes del sector en Impacto socioeconémico Impacto
de 2022 2022 y fiscal en 2022 socioeconémico 2023
El contexto Se construyen y comparan las principales magnitudes del sector de 2022 en Se analizan los efectos del * Se plantean tres
macroecondmico actual dos escenarios: contexto macroeconémico escenarios
Se caracteriza por tres a) Escenario estimado: recoge el impacto del contexto actual en la cuenta de actual en el impacto en (optimista, neutro y
sucesos que afectan de resultados del sector para el cierre de 2022. PIB, empleoy pesimista) de
manera directa a la cta. b) Escenario contrafactual: muestra las magnitudes en un escenario con un recaudacion fiscal evolucion del
de resultados del sector: contexto macroeconémico estable, excluyendo una subida de precios de las coste de las MMPP
materias primas, suministros y emisiones de CO2. Se emplea de base y se s ~N y los suministros.
Coste de considera como contrafactual. _ ‘ PIB . Se estima la cuenta
energia | | @ ________ : de resultados del
' \_ Y,
Costes de Pass through? Balanza l SEIEr N SR Wi
produccion - comercial - ~ s llos Eepaiilice
([ Costede ) Precio de W Recaudacion + De cada escenario
- » 4+ materias los ‘ Produccion J "| ¥ fiscal se estudia el
! L primast ) producltos Consumo L ) impacto en PIB y
| , . empleo para
, interno &
L N Elasticidad de Espaiay la
: la demanda? Comunidad
. | 4 Coste de los ‘ Empleo Valenciana.
fletes
\_ J

(1) Un aumento de los costes de produccién puede hacer incrementar los precios de los productos en mayor o menor medida y la variable que mide esto es el coeficiente de pass through.
(2) Unincremento de precios puede derivar en una mayor o menor contraccion de la demanda segun la elasticidad de la demanda (si ésta es muy elastica, la variacion de volumen ante un incremento de precios sera elevada).
PwC Fuente: Analisis PwC. 15



Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

A4

Previo a la estimacion de la cuenta de resultados de 2022 tanto en el escenario real como
contrafactual, se ha construido la del periodo 2016-21

Cuenta de resultados histoérica del sector

—> Ingresos

Gastos explotacion

MMPPL

Suministros?
Gas
Electricidad

Gastos de personal?

Otros gas. de expl.?

— Margen EBITDA [%]

2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.303 3.495 3.597 3.757 3.842 4.855

2.737 100% 2.872 100% 3.043 100% 3.205 100% 3.210 100% 4.447 100%
1.150 42% 1.261 44% 1.328  44% 1.383  43% 1.325 41% 1.893 43%
398  15% 439 15% 503 16% 504  16% 415 13% 939  21%
201  11% 317 11% 378 12% 369 12% 280 9% 678 15%
106 4% 121 4% 125 4% 135 4% 135 4% 261 6%
606  22% 636  22% 647  21% 674  21% 659  21% 713 16%
585 21% 537 19% 564  19% 644  20% 811  25% 901  20%
17% 18% 15% 15% 16% 8%

Media peso/
gastos expl.

100%

43%
16%
12%
4%
21%

21%

(1) La informacion proviene de SABI, donde se han extraidoo datos de las cuentas de resultados de todas las empresas del CNAE 2331, para ver el peso de las materias primas sobre el total de ingresos de explotacién, y luego
poder extrapolarlos a los datos facilitados por ASCER. (2) La factura de suministros del sector ha sido facilitada por ASCER, tanto de gas natural como de electricidad. (3) Los gastos de personal se han extraido de la Encuesta
Estructural de Empresas que realiza el Instituto Nacional de Estadistica (INE) para el CNAE 2331. (4) La partida de otros gastos de explotacion esta conformada por los gastos derivados de los derechos de emisiones de CO2 asi
como el resto de gastos de explotacion no contemplados anteriormente. Se ha calculado como la suma de los gastos del sector en emisiones, facilitados por ASCER y el restante de gastos de explotacion para cuadrar con el
margen EBITDA, obtenido siempre que fuera posible, de la Encuesta Estructural de Empresas del INE.

PwC Fuente: Andlisis PwC.
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\/
Para ello, ha sido indispensable recurrir a diferentes fuentes de informacion tales como
ASCER, INE y Sabi (CNAE 2331)

Cuenta de resultados historica del sector

Con la finalidad de poder estimar la cuenta de resultados del sector en 2022 (estimada y contrafactual), se ha elaborado la cuenta de resultados del sector en el
periodo 2016 - 2021 siguiendo la siguiente metodologia y fuentes de informacion:

La cifra en valor y volumen ha sido proporcionada por ASCER (y contrastada con datos del INE).

Calculado como la suma de las partidas que integran los gastos de explotacion.

En Sabi aparece el % de coste de materiales / ingresos de 174 empresas dentro del CNAE 2331. Se ha extraido el

Coste de materiales ) : . : - :
porcentaje medio ponderado y se ha aplicado a los ingresos de explotacion para obtener en valor del coste de materiales.

Suministros La cifra de la factura de gas natural y electricidad ha sido proporcionada por ASCER.

En INE aparece informacion financiera consolidada del CNAE 2331. Se ha aplicado el % de gastos de personal / cifra de

Gastos de personal® : ) .,
negocios que ofrece el INE sobre los ingresos de explotacion

Una vez obtenidos los ingresos de explotacion, el EBITDAY el resto de gastos de explotacidn, esta partida se ha obtenido
como el diferencial siguiente: Ingresos de explotacién — Coste de materiales — Suministros — Gastos de personal — EBITDA

EBITDA3 En INE aparece informacién financiera consolidada del CNAE 2331. Se ha aplicado el % de EBITDA / cifra de negocios
ofrece el INE sobre los ingresos de explotacion.

(1) Para 2021, se ha obtenido multiplicando el nimero de personal (proporcionado por ASCER) por el coste histérico por empleado ajustado a 2021. (2) Para 2021, se ha obtenido aplicando el ratio
histérico (2016-2020) de otros gastos de explotacion sobre ingresos (3) Para 2021, se ha obtenido restando los gastos de explotacion obtenidos a los ingresos de explotacion
PwC Fuente: Analisis PwC.

Otros gastos de explotacién?
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

N, : :
En esta seccion se construye la cuenta de resultados del sector en un escenario estimado y

contrafactual para poder evaluar el impacto del contexto macro actual en la cuenta de

resultados del sector
Metodologia del apartado

Comparacion de la cuenta de resultados 2022 del sector en los dos
escenarios

Construccioén de la cuenta de resultados 2022 del sector en dos escenarios >

Para la construccion de ambos escenarios, se ha definido una cuenta de resultados orientativa del sector en el periodo 2016-2021, pues sera a partir de
estos datos que se elaboraran las estimaciones a futuro.

a) Escenario contrafactual 2022: refleja la situacion del sector sin verse impactada por la subida de precios en MMPP y suministros

» Para obtener las partidas de: suministros, gastos de personal y otros gastos de explotacién se ha tomado como referencia el peso de las
mismas respecto los ingresos de explotacion durante el periodo 2016-20.

|
|
|
|
|
l
. » Paralosingresos de explotacion se han considerado valores de produccién proporcionados por ASCER para luego obtener el volumen de ventas
: aplicando el ratio medio histérico durante el 2016-20. Posteriormente, se ha multiplicado por el precio, el cual se ha obtenido aplicando el crecimiento
: historico del mismo.

|

'« Encuanto a las MMPP, primero se ha supuesto un crecimiento de su precio al mismo ritmo que en el periodo 2016-2020, para luego multiplicarlo por
! el volumen de MMPP necesario para producir el volumen de ventas estimado.

b) Escenario estimado 2022: refleja la situacidn real del sector, incluyendo el impacto del contexto actual en el sector.

Este escenario se ha construido a partir de datos proporcionados por ASCER para el cierre de 2022

PwC Fuente: Andlisis PwC. 18



Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\/
El escenario estimado, calculado segiin datos reales observados en el sector, supone un ratio
EBITDA /Ingresos del -20%

Cuenta de resultados del sector en 2022 en el escenario estimado [M€]

Estimado Estimado

+ El alza en los precios de la energia y las materias
—> Ingresos? 5.700 100% primas ha alterado los resultados financieros del
sector, resultando en unos gastos de explotacion
mayores a los ingresos y, por tanto, evidenciando una

Gastos explotacién? 6.831 120% R ; :
situacion complicada para el sector de azulejos y

MMPP 2419  42% pavimentos ceramicos.
Suministros 2566 45% + EI EBIDTA estimado es de -1.133M€, que supone un
-20% de margen sobre los ingresos de explotacion, en
Gas 2126  37% un sector donde histéricamente se obtenia una
Electricidad 440 8% rentabilidad media alrededor de un 15%.
« Para elaborar este escenario estimado, se han
763 13% ’
Gastos de personal ’ obtenido datos estimados de ASCER (suministros y
Otros gas. de expl. 1.083 19% otros gastos de explotacion?), INE (gastos de personal)
y Sabi (MMPP), permitiendo estimar un resultado del
EBITDA 1131 sector en linea con la realidad observada durante el
2022.
—— Margen EBITDA [%] -20% Pérdidas

(1) Los ingresos son la suma de las ventas derivadas de la produccién del afio actual y el stock de los afios anteriores vendido este afio.
(2) Los pesos de las categorias de gastos sobre el total de gastos de explotacion son: MMPP (35%), suministros (38%), gasto de personal (11%) y otros gastos de explotacion (16%).

pwc (3) Dentro de la partida de otros gastos de explotacion se incluyen gastos por emisiones de CO2, SG&A (comercializacién y administracion) y gastos indirectos de produccién 19
Fuente: ASCER; Sabi; INE; Analisis PwC



Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\/
Se estima que la factura por energia y MMPP crezca +330% y +41% respecto el escenario

contrafactual, donde el volumen de produccién es un 15% menor

Valor de los costes de explotacién 2022 [escenario contrafactual vs. estimado]

Gas natural Electricidad Total

2.1261 2.5661

AN

439 4401 597
Contrafactual Estimado Contrafactual Estimado Contrafactual Estimado
Energia

1.719

Contrafactual Estimado

Materia prima

(1) (3) Estimacion realizada por ASCER (2) Estimacion realizada por PwC a partir de datos del sector de un incremento esperado en la factura de las MMPP de alrededor de un 50%
Nota titulo: El célculo del 15% de bajada en la produccién viene del crecimiento (negativo) entre el volumen de produccion en 2022 (500M de m2) y el contrafactual, asumido como el mismo que en 2021 (587M de m2)

PWC  Fuente: ASCER; Sabi; Andlisis PwC
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\V
Ademas, ante el descenso de la produccion, las empresas estan reduciendo sus recursos

productivos, por lo que estan recurriendo a medidas de emergencia (ERTESs)

Caracterizacion del empleo en el sector [ilustrativo] Gastos de personal total del sector! [M€]

+ El sector se encuentra en una situacién dificil, donde el empleo también se ve @
afectado de manera importante. Por una parte, la elevada inflacion general ha

763!

presionado una subida de los salarios, asumiendo un coste de personal mayor por 741
parte de las empresas. Por otra parte, si se compara la actualidad con un escenario

contrafactual, sin efectos de incremento de costes, donde el empleo aumentaria en la

misma medida que lo ha hecho histéricamente!, el nimero de empleados

desciende ligeramente.

* La caida del empleo podria acentuarse en los préximos meses, si la situacion
actual no mejora. Durante el afio 2022 se han llevado a cabo una serie de acciones en
términos de empleo por parte del sector:

total de 8.418 trabajadores, que suponen mas del 40% del total de los empleos

(-\‘ +71 ERTESs presentados durante el periodo enero-octubre 2022 afectando un
- LA
S
o del sector

La situacién actual se esta agravando, por lo que también se han presentado una
I.IW.II. serie de EREs, afectando a 489 puestos de trabajo, y derivando en empleados
gue han cesado sus puestos.

De alargarse en el tiempo la crisis es mas que probable que la suspension

@ . ! .
mﬂ' temporal de empleos se convierta en extinciones y cada cada vez haya mas , ,
ERTEs que se pasan a ser EREs. Contrafactual

Estimado

(1) Para calcular los gastos de personal en el caso contrafactual, primeramente se ha calculado el nimero de personal multiplicando la producciéon estimada por el ratio de productividad histérico (m2 producido/trabajador) llegando a
una cifra de 17.956 empleados, el cual se ha multiplicado por el coste por empleado de 2021 ajustado por el incremento interanual histérico. Para el escenario estimado, se ha asumido que, aungue la produccién baja, el nimero

PwC de empleados se mantiene como en 2021 (17.180) por potenciales altas a principios de afio que pueden compensar los ERES.
Fuente: ASCER; Sabi; Andlisis PwC
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\V/
El escenario contrafactual contempla una situaciéon esperada segin los datos historicos del
mercado con un contexto macroecondémico estable, dando lugar a un margen EBITDA del 16%

Cuenta de resultados del sector en 2022 en el escenario contrafactual [M€]

Contrafactual Contrafactual
* Se calcula un escenario contrafactual, donde se excluyen
los efectos de incremento de costes de produccidn
—> Ingresos* 4754 100% derivados del contexto macroeconémico actual. Para
llevar a cabo esta estimacion, se estima una evolucion del
Gastos explotacion?| 3.992 84% sector en linea con las magnitudes de los afios 2016-2021.
MMPP 1.719 36% « En un escenario contrafactual, el peso de las materias
o primas y otros materiales consumibles, asi como los
Suministros 597 13% suministros es mucho menor, pasando de suponer un
Gas 439 9% 42% y 45% sobre ingresos, respectivamente, a un 36% y
13%.
Electricidad 158 3%

 En el caso de las ventas, aunque el volumen vendido en un
Gastos de personal 741 16% escenario contrafactual hubiera sido mayor, el incremento
en precios del estimado hace que el valor de las ventas en

Otros gas. de expl. 934  20% este caso sea menor que el anterior (-17%).3
EBITDA 762 « El EBITDA estimado es de 762 M€, que supone un 16%
de margen sobre los ingresos de explotacién, y que va en

—— Margen EBITDA [%)] 16% linea con la rentabilidad media histérica del sector.
Margen

(1) Los ingresos se calculan a partir del volumen de ventas esperado para 2022, que se obtiene a partir del volumen de produccién (se asume igual que el 2021, es decir 587M de m2) y la media de la ratio de volumen de ventas sobre produccién
en los afios 2016-20 (siendo de 106%), y del precio medio (asumido como a partir de el precio medio de 2021 y un incremento medio por m2 en base a datos histéricos del sector).
pwC (2) Los pesos de las categorias de gastos sobre el total de gastos de explotaciéon son: MMPP y otras materias consumibles (43%), suministros (15%), gasto de personal (19%) y otros gastos de explotacion (23%). 22
(3) Este porcentaje se calcula como el crecimiento (negativo) de los ingresos en el escenario contrafactual vs el estimado ((4.754/5.700)-1)
Fuente: ASCER; Sabi; INE; Anélisis PwC



Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

vV

El contexto macroecondémico actual genera un notable impacto en la cuenta de resultados

del sector, suponiendo una reduccion en el margen EBITDA del -36pp
Cuenta de resultados del sector en 2022 en dos escenarios: contrafactual y estimado [M€]

— Ingresos

Gastos explotacion

MMPP

Suministros
Gas
Electricidad

Gastos de personal
Otros gas. de expl.

EBITDA

— Margen EBITDA [%]

Contrafactual Estimado
4.754 100% 5.700 100%
3.992 84% 6.831 120%
1.719  36% 2419  42%

597  13% 2566 45%
439 9% 2126  37%
158 3% 440 8%
741 16% 763 13%
934  20% 1.083 19%
762 -1.131

16% -20%

PwC Fuente: ASCER; Sabi; INE; Andlisis PwC

G
-3Gpp

Contrafactual Estimado

>> Ingresos

Ingresos

Margen Pérdidas
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Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados de 2022

NV

Dado el contexto macroecondémico actual, hasta el 78% de las empresas presentan un riesgo
elevado y concentran el 50% de la produccion total del sector

Clasificacion de las empresas del sector !

________________

MMPP / Ingresos [%)]

80 -
1 o~ o (Y
o
70 - > ® o
o
o
60 (1)
e o °
o ©
° N
50 - o ® °
° . ’.’0‘ .
208,80 ¥ iedia 20 0%

;

PSRN L R

30
® ¢00%0¢,° o °
°
20 - ® %% e _o °
° e . ® e ¢
o
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-30 25 -20 -15 -10 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40
EBITDA / Ingresos [%)]

Nota(s): (1) Datos de 2020.
PwC Fuente: Sabi; Andlisis PwC.

— 1. Riesgo maximo
En este grupo se encuentran las empresas del sector con un
bajo margen o incluso negativo en el que ademas las MMPP
suponen un gran peso en la cuenta de resultados, siendo su
rentabilidad muy sensible a variaciones en el precio de esta

— 2. Riesgo muy elevado
Presentan rentabilidades en el mismo rango que el grupo 1
(riesgo maximo), aunque la MMPP no supone tanto peso en su
cuenta de resultados, por lo que su exposicién a variaciones
de esta son menores que el grupo anterior

Si bien la cuenta de resultados de estas empresas presenta un
margen de seguridad derivado de la alta rentabilidad actual,
variaciones en el precio de las MMPP podrian maximizar el
impacto en la cuenta de resultados debido al alto peso de
esta partida respecto los ingresos

— 3. Riesgo bajo
En este grupo se concentran aquellas empresas con
generosos margenes de rentabilidad y ademas, la baja
sensibilidad de esta ante variaciones en precio de las

MMPP le supone un extra de proteccion

36% de las
empresas

42% de la
produccion

42% de las
empresas

17% de la
produccion

5% de las
empresas

14% de la
produccion

17% de las
empresas

26% de la
produccion
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Objetivo y alcance del informe 3
Consecuencias de la crisis energética y de suministros para el sector de los azulejos y 5
pavimentos ceramicos y la economia espafnola en 2022 y 2023
Fase 1. Contexto macroeconomico en 2022 5
Fase 2: Impacto en la cuenta de resultados del sector en 2022 14
Fase 3: Impacto socioeconémico y fiscal en 2022 26

Fase 4: Analisis de sensibilidad 2023: cuenta de resultados e impacto socioeconomico 35

PwC



Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022

. A4 ’ . .
El impacto generado por el contexto macroeconémico actual ha generado un impacto en la
cuenta de resultados que se traslada a una reduccion de la contribucion en PIB, empleo y
recaudacion fiscal

2022 2023 =—

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Contexto macroecondémico Afectacion del contexto actual en las principales magnitudes del sector en Impacto socioeconémico Impacto
de 2022 2022 y fiscal en 2022 socioeconémico 2023
El contexto Se construyen y comparan las principales magnitudes del sector de 2022 en Se analizan los efectos del * Se plantean tres
macroecondmico actual dos escenarios: contexto macroeconémico escenarios
Se caracteriza por tres a) Escenario estimado: recoge el impacto del contexto actual en la cuenta de actual en el impacto en (optimista, neutro y
sucesos que afectan de resultados del sector. PIB, empleo y pesimista) de
manera directa a la cta. b) Escenario contrafactual: muestra las magnitudes en un escenario con un recaudacion fiscal evolucion del
de resultados del sector: contexto macroeconémico estable, excluyendo una subida de precios de las coste de las MMPP
materias primas, suministros y emisiones de CO2. Se emplea de base. s ~N y los suministros.
Coste de > ‘ PIB + Se estima la cuenta
energia de resultados del
\_ Y,
Costes de Balanza l sector en cada_uno
g N produccion _ comercial - ~ 22 IeS CEEEENIOE
Coste_de IPreC|o de ‘ oroduceid W | 1 Recaudacion « De cada escenario
~» & materias 0s g roduccion J | V fiscal se estudia el
! L primas! ) productos Consumo S ) impacto en PIB 'y
| . empleo para
, interno &
i Espafay la
L h Comunidad
. | 4 Coste de los ‘ Empleo Valenciana.
fletes
\_ J

PwC Fuente: Andlisis PwC. 26



Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022

NV

El ano 2021 supuso una mejoria con respecto a 2019 en la contribucion del sector a la
economia espaifola en términos de PIB, empleo y recaudacion fiscal

Comparativa impactos econémicos 2019-21: PIB, empleo y recaudacion fiscal

Comunidad Valenciana

Espafna
‘ 4.451 ‘ 68.850 ‘ 1.209 3.787 ‘ 49.910
3.824 59.669 982 42.703
2.811
2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021
PIB [M€] Empleo [ocupados] Recaudacion Fiscal [M€] PIB [M€] Empleo [ocupados]

PwC Fuente: Andlisis PwC.
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Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022

\/
Se han empleado las tablas input-output, en las que se establece la relacién entre sectores,
pudiendo asi calcular los impactos directo, indirecto e inducido

Impacto directo
Impacto directo de la actividad propia del sector

PI1B

Empleo

Recaudacion fiscal

Gastos e
inversiones

Rentas del trabajo
(sueldos y salarios)

Impacto indirecto
Efecto sobre la cadena de suministro.

Proveedores Proveedores de los i i
del sector _proveedores : : Impacto inducido
‘-- -------- “ Vi - Derivado del consumo de los hogares
. @ &xw>Q.. ; por las rentas salariales generadas.
T ALA A
PIB L \ i .“ PIB
Empleo Empleo
Recaudacion fiscal 5

Recaudacion fiscal

................................................................................................

PwC Fuente: Andlisis PwC. 28



Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022 | PIB en Espafia

\/
La situacion actual provoca que el impacto en PIB en Espana se vea minorado en un 8%

respecto el escenario contrafactual...

Impacto en PIB en Espaina en 2022
[M€; contrafactual vs estimado]

' O
4572 L l
L ____4.184
-1.927
+1.538
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC.

Contribucidn indirecta al PIB 2022 por sectores en Espafa

[ME; contrafactual vs estimado]

El cambio en la estructura de la cuenta de resultados hace que la contribucion indirecta al PIB por sector sea sustancialmente

distinta:

Escenario contrafactual

Escenario estimado

Energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado
Servicios de transporte terrestre, incluso por tuberia
Servicios de comercio al por mayor

Servicios de seguridad e investigacion

Productos quimicos

Servicios juridicos y contables

Servicios de almacenamiento y aux. del transporte

Servicios de comercio al por menor,
Excepto de vehiculos de motor

Servicios inmobiliarios

35%

16%

10%

10%

6%

9%

4%

5%

4%

4%

29



Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022 | PIB en la Comunidad Valenciana

\/
... mientras que en la Comunidad Valenciana la reduccion del impacto en PIB es del 19%,
debido a que los sectores en los que se ha incrementado el gasto se ubican fuera de la CV

Impacto en PIB en la Com. Valenciana en 2022
[M€; contrafactual vs estimado]

[ME; contrafactual vs estimado]

Escenario contrafactual

Contribucion indirecta al PIB 2022 por sectores en la Comunidad Valenciana

El cambio en la estructura de la cuenta de resultados hace que la contribucion indirecta al PIB por sector sea sustancialmente

Escenario estimado

C 1o st
- distinta:
| LoD
3.948
Produccion y distribucién de energia eléctrica, gas y vapor
3.205
1.897 I Transporte de mercancias por carretera y transporte por tuberia
+1.164 Industria quimica
- Comercio mayorista e intermediarios del comercio
Otros servicios a empresas
Fabricacion de maquinaria y equipo mecénico
Extraccién de minerales no metalicos ni energéticos
: : : : : Comercio al por menor,
. . . Reparacion a efectos personales y domésticos
2022 Directo Indirecto Inducido 2022 P P y
Contrafactual Estimado Intermediacion financiera

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC.

8% 22%
13%
14%
10%
8% )
6%
6%
4%

3%
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Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022 | Empleo en Espafa

\/
Se estima que la situacion actual deje de generar 7.227 empleos en Espana, lo que supone
un 10% menos que en el escenario contrafactual

Impacto en empleo en Espafia en 2022
[Ocupados; contrafactual vs estimado]

I
-10% }
68.972 U
T ATT76
-4.789
- v
-1.661____61.745
i
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC.

Contribucién indirecta al empleo 2022 por sectores en Espafia

[Ocupados; contrafactual vs estimado]

El cambio en la estructura de la cuenta de resultados hace que la contribucion indirecta al PIB por sector sea
sustancialmente distinta, aunque se mantiene el peso relativo por sector:

Servicios de seguridad e investigacion
Servicios de comercio al por mayor e intermediacién del comercio

Servicios de transporte terrestre, incluso por tuberia

Servicios de comercio al por menor,
excepto de vehiculos de motor y motocicletas

Productos quimicos

Servicios juricos y contables

Servicios de almacenamiento y auxiliares del transporte

Magquinaria y equipo n.c.o.p.

Escenario contrafactual Escenario estimado
15% 13%
13% 11%
11%
8%
6%
6%
4%
4%
3%

Servicios relacionados con el empleo
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Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022 | Empleo en la Comunidad Valenciana

Y
En el caso del empleo generado en la Comunidad Valenciana, el escenario actual podria
derivar en unos 5.528 empleos menos, es decir, un 12% respecto al escenario contrafactual

Impacto en empleo en la Com. Valenciana en 2022  Contribucion indirecta al empleo 2022 por sectores en la Comunidad Valenciana

[Ocupados; contrafactual vs estimado] [Ocupados; contrafactual vs estimado]
El cambio en la estructura de la cuenta de resultados hace que la contribucion indirecta al PIB por sector sea
-5.528 sustancialmente distinta, aunque se mantiene el peso relativo por sector:
! -12%) Escenario contrafactual Escenario estimado
47.464 -
-749 __ __ Otros servicios a empresas 11% 15%
-3.723 Comercio mayorista e intermediarios del comercio 9% 15%
v 4
— -1.056____41-936 Transporte de mercancias por carretera y transporte por tuberia 8% 14%

Comercio al por menor, 7%
reparacién de efectos personales y domésticos )

Industria quimica 5%

Extraccion de minerales no metalicos ni energéticos 5%

Fabricacion de maquinaria y equipo mecanico 4%

Comercio al por menor,

2022 Directo Indirecto Inducido 2022 Reparacion a efectos personales y domésticos |

Contrafactual Estimado Construccion 2%

3%

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC. 32



Fase 3: Impacto socioecondmico y fiscal en 2022 | Recaudacion fiscal en Espafia

\/
Se estima que la recaudacion fiscal sea un 12% inferior respecto el escenario contrafactual,
especialmente justificado por el descenso en impuesto de sociedades

Impacto en recaudacion fiscal en Espafia en 2022 [M€; contrafactual vs estimado]

CC12%))

O\ | <(12%)
' L12% ) 1.250 — —
1.250 ——— 25
’ N Administracion
beneficiada -194
_243 T -62 - 1103 - 7 1103
158 117 @& Com. Valenciana TTTee gm0 (49
/ /
@ Estatal
2022 Directo Indirecto Inducido 2022 2022 IRPF IS Emisiones IVA Otros 2022
Contrafactual Estimado Contrafactual CO2 tributos Estimado
Por tipo de impacto Por tipo de impuesto

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC. 33
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Fase 4: Anélisis de sensibilidad 2023

\V/
Para analizar el futuro proximo del sector, se han construido tres escenarios para 2023:
optimista, neutro y pesimista

2022 2023 —
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Contexto macroecondémico Afectacion del contexto actual en las principales magnitudes del sector en Impacto socioeconémico Impacto
de 2022 2022 y fiscal en 2022 socioeconémico 2023
El contexto Se construyen y comparan las principales magnitudes del sector de 2022 en Se analizan los efectos del * Se plantean tres
macroecondmico actual dos escenarios: contexto macroeconémico escenarios
Se caracteriza por tres a) Escenario estimado: recoge el impacto del contexto actual en la cuenta de actual en el impacto en (optimista, neutro y
sucesos que afectan de resultados del sector. PIB, empleo y pesimista) de
manera directa a la cta. b) Escenario contrafactual: muestra las magnitudes en un escenario con un recaudacion fiscal evolucion del
de resultados del sector: contexto macroeconémico estable, excluyendo una subida de precios de las coste de las MMPP
materias primas, suministros y emisiones de CO2. Se emplea de base. s ~N y los suministros.
Coste de > ‘ PIB + Se estima la cuenta
energia de resultados del
\_ Y,
Costes de Balanza l sector en cada.uno
g N produccion _ comercial - ~ SIS G
Coste_de IPreC|o de ‘ oroduceid W | 1 Recaudacion « De cada escenario
~» & materias 0s duct roduccion J | V fiscal se estudia el
! L primas! ) productos Consumo S ) impacto en PIB 'y
[ . 4 empleo para
, interno &
i Espafay la
L h Comunidad
. | 4 Coste de los ‘ Empleo Valenciana.
fletes
\_ J

PwC Fuente: Andlisis PwC. 35



Fase 4: Analisis de sensibilidad 2023

\/
Se espera una normalizacion lenta en los precios del gas natural, llegando en 2026 a los
precios anteriores del actual contexto de crisis

Prediccién del precio del gas natural [€/MWh; 2016-22]*

 En los meses de junio, septiembre y octubre de 2022 se
0, . . .
240,0 1 +370% realizaron estimaciones a futuro tanto del MIBGAS como
220,0 A del TTF, siendo en septiembre cuando las previsiones
200,0 - fueron mas pesimistas.
180,0 A * Se estima que los precios del gas lleguen a maximos en el
160,0 A afo 2022 (alcanzando los 220 €/MWh en la prevision
140,0 ~ realizada en septiembre), suponiendo ello un considerable
1200 - g sobrecoste de produccion para el sector.
' +351%), |/ "\ - i 5
100,0 A : ! \ * No obstante, se espera una paulatina reduccion de los
80,0 y X precios hasta alcanzar una normalizacion de estos en 2024
60.0 ; para el MIBGAS y en 2026 para el TTF
40,0 Te._ * - 6--6--o -  Esta evolucion del precio del gas natural supondra un
20,0 impacto en las cuentas de pérdidas y ganancias (y por lo
0,0 , , , , , , , , , , , tanto en los Balances) de las empresas del sector.
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
==@==Precios historicos Mibgas (12 septiembre 2022) Prevision TTF (20 octubre 2022) = @ - Prevision TTF (27 junio 2022)
Mibgas (20 octubre 2022) —#&—— Mibgas (28 junio 2022) Prevision TTF (12 septiembre 2022)

(1) Los precios de los futuros de Mibgas son anuales y son proporcionados para 2023 y 2024. Los precios de los futuros de TTF son anuales y son proporcionados hasta 2030. Los precios histéricos son month-ahead del TTF.
PwC Fuente: Analisis PwC 36
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\/
Al igual que con el gas natural, se espera una normalizacion lenta de los precios del mercado
eléctrico, que no recuperara niveles precrisis hasta 2026-2027

Evolucion del precio de la electricidad [€/MWh; 2016-22]

+117%

240
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+201%

447,68 /

\}3,83

221,25

| 4

T 101,74-7 ™

==@==Precios historicos

Prevision OMIE (20 octubre 2022)

PwC

Fuente: Analisis PwC

Prevision OMIE (12 septiembre 2022)
= @ - Previsién OMIE (23 mayo 2022)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prevision OMIE (marzo 2022)

En el caso del OMIE, se realizaron previsiones a futuro de su
evolucion en marzo, mayo, octubre y septiembre de 2022,
siendo en marzo y septiembre cuando se proyectaron los
escenarios mas pesimistas

Al igual que en el mercado del gas, el mercado eléctrico
también se tensionara hasta maximos en el 2022 (para el
caso de la prevision OMIE de marzo de este afio) o incluso en
2023 (en el caso de la prevision OMIE del pasado dia 20 de
Octubre). En ambos casos se preve alcanzar un precio maximo
aproximado de 220 €/ MWh.

Posteriormente, se espera una paulatina normalizacion de los
precios, aproximandose a los niveles de 2019-2020 a patrtir del
ano 2026.

Como sucede con el gas natural, este incremento de los precios
en el mercado eléctrico también contara con un efecto
perjudicial sobre el sector, afectando a sus cuentas de
pérdidas y ganancias.
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NV

Los tres escenarios se han creado a partir de diferentes hipotesis para la evolucion del coste

de las MMPP, el gas natural y la electricidad

Escenario Racional

* Resolucién de la crisis de Ucrania y normalizacion rapida de los

Optimista precios energéticos.

* Poco probable, teniendo en cuenta que la crisis de precios
J energeéticos ya venia previo a la crisis de Ucrania y no se preveia
una normalizacion de precios antes de 2023.

* Resolucioén lenta de la crisis pero los mercados mantienen la
tension actual ante el riesgo de suministro.

Neutro
* Es el escenario mas probable. Las medidas del gobierno
—) consiguen amortiguar parcialmente los precios pero nos
mantenemos en maximos historicos durante un largo periodo de
tiempo.

de gas.

Pesimista

+ Escenario de probabilidad media, y que teéricamente podria

_\' lleva a la intervencion obligada en la compra y balance de gas de

Europa, con una intervencion resultante de los precios de forma
prolongada.

» Agravamiento de la guerra de Ucrania e interrupcion del suministro

Hipotesis por escenario
Electricidad? MMPP3

278 4338

0[164 | 232424252428

Gas naturalt
-38,6%
146
90
22 22 27 26 21 40 l

85 87 94 96 93 14

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

146 278 4,7
130 208 4,3

28
22 22 27 26 21 40 l 85 87 94 96 93 140 l 2324242524

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

146 160 278 952 43 51

28
1> 32 27 26 51 40 l o 87 94 96 93 140 l 2324242524

16 17 18 19 20 21 22 23

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

(1) Hipétesis de gas natural proporcionadas por ASCER (2) Hip6tesis neutro tomado a partir del valor OMIE a fecha 5/12/22. Escenario optimista y pesimista creados a partir de la diferencia porcentual
PwC de los dos indices de referencia del gas natural (3) Hip6tesis de MMPP responde estrictamente a la evolucion de la guerra de Ucrania contemplada en cada escenario 38
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\/
Para cada uno de los escenarios se han empleado hipo6tesis de facturacion condicionadas
tanto por una reduccion de la oferta como una contingencia de la demanda

Clasificacion de las empresas del sector ! Hipotesis de facturacion 2
MMPP /Ingresos [%] pecccoisscooooe o FT ST TSsmsssssemss

| |
1 1
80 - Reduccioén de la 1 ..
S | ! e 5.019
1 o .F ! oferta por inviabilidad | OpiimisiE! 0% vs
i L4 ™ | financier 1 contrafactual
70 . > ! anciera | 4 )
P b e e - !
[ )
60 ( 1)
o o °
° o °, o ] I
50 A ® ’ PY o [ % P —s === ===
® L Contraccion de la Neutro 4.777

-4,8% vs

ﬁ contrafactual

demanda debida a la
ralentizacion de la
economia

;

R YT AR Media 20: 40%
40 . s—flﬁ—w. n 2% 8 o
o ® f LY
[ J
® °

30 -, .
(construccion, servicios
20 - o ~ %o o o ¢ inmobiliarios...) como
e [ ® o i .
° o ® S consecuencia de la T 4.425
10 situacion coyuntural -11,8% vs
' ' ' ' ' ' ' contrafactual

(tipos de interés,

precios...) —\'
EBITDA/Ingresos[%] ~  ~—~-~-~-~-=-~-======7=°7°7

Nota(s): (1) Datos de 2020. (2) Para el caso neutro se ha supuesto un descenso de los ingresos del 100% para las empresas con EBITDA inferior al -5% y del 40% para aquellas con EBITDA entre el -5% y el 0%.
Para el caso pesimista se ha supuesto un descenso de los ingresos del 100% para las empresas con EBITDA inferior al 0% y del 30% para aquellas con EBITDA entre el 0y 10%
PwC Fuente: Sabi; Andlisis PwC. 39
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La situacion actual podria provocar que el sector generara hasta un -29% y -21% de impacto
en PIB y empleo, respectivamente, vs un escenario contrafactual

Impacto del sector en PIB y empleo en Espafia en 2023 [contrafactual vs escenario optimista, neutro y pesimista]

4.820 69.803
4413 61.466 £8.498
3.906 ' 54.193
—eD > —D -
—e3 > —eD >
Contrafactual Optimista Neutro Pesimista Contrafactual Optimista Neutro Pesimista
Impacto en PIB [M€] Impacto en empleo [# empleos]

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Analisis PwC. 40
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%
El contexto macroecondémico actual esta provocando que el gap entre impacto generado en

un escenario contrafactual y el estimado esté aumentando progresivamente

Impacto del sector en PIB [M€; estimado vs contrafactual]

5.200
4.820
4.800 - —_
-8% |Optimista
4.413-8

4.400 A

4.000 H

3.906

/
3.600 Pesimista
3.405
3.200 . . |
2020 2021 2022 2023

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Analisis PwC. 41
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